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RESUMO

Para colaborar com a discussdo sobre a preocupante situa¢do da educacdo no Brasil, direcionou-se o olhar
ao perfil dos ministros da Educacdo que estiveram a frente da pasta entre 1985 e 2022. O objetivo deste
trabalho foi analisar a rotatividade e a aderéncia entre formacdo e atuacdo dos ministros nesse periodo. Para
tanto, realizou-se uma analise apoiada no método histdrico e concluiu-se que: dos 25 ocupantes do cargo,
apenas oito tinham alguma rela¢do com a vida académica; quanto ao tempo, em 60% dele, o ministério foi
ocupado por politicos; a formag¢ao era predominantemente nas areas de direito e economia e os oriundos da
area educacional foram apenas cinco; a duracdo média dos mandatos foi de 541 dias. Essas informacdes, por
si s6, provavelmente ndo justificam as mazelas educacionais brasileiras, mas, quando analisadas numa visao
macro, podem contribuir para a compreensdo de que a educacao, salvo raros momentos da histdria politica
desse periodo, ndo foi assumida como prioridade.
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ABSTRACT

To collaborate with the discussion on the worrying situation of education in Brazil, this study was directed to
the profile of the ministers of education who were in charge the portfolio between 1985 and 2022. The
objective was to analyze the turnover and adherence between their academic knowledge and performance
of ministers during this period. A historical analysis was carried out and it was concluded that: only eight of
the twenty-five occupants of the position had any relationship with academic life and that in more than 60%
of the time the ministry was occupied by politicians; the predominant academic formation was on the areas
of Law and Economics and those from the educational area were only five; the average duration of terms
was 541 days. This information, by itself, probably does not justify Brazilian educational problems, but when
analyzed in a macro view, it can contribute to the understanding that education, except for rare moments in
the political history of this period, was not assumed as a priority.
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RESUMEN
Para colaborar con la discusién sobre la preocupante situacion de la educacién en Brasil, se dirigié una mirada
al perfil de los ministros de educacién que estuvieron a cargo de la cartera entre 1985 y 2022. El objetivo de
este trabajo fue analizar la rotacién y la adherencia entre la formacién y el desempefio de los ministros
durante este periodo. Se realizé un andlisis sustentado en el método histdrico y se concluyé que: de los 25
ocupantes del cargo de ministro de educacion, solo ocho tenian alguna relacién con la vida académica; en
cuanto al tiempo, en el 60% del mismo el ministerio estuvo ocupado por politicos; la formacion eres
predominante en las dreas de derecho y economia y los provenientes del drea educativa fueron sélo cinco; la
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duracién media de los plazos fue de 541 dias. Esta informacidn, por si sola, probablemente no justifica los
males educativos brasilefios, pero cuando se analiza en una vision macro, puede contribuir a la comprension
de que la educacidén, excepto enraros momentos de la historia politica de este periodo, no fue asumida como
una prioridad.

Palabras-clave: Politica educativa; Educacién Brasilena; Ministros de Educacion.

Introducao

As politicas educacionais de um pais sao estabelecidas com planejamentos e
estratégias de longo prazo, com proje¢6es de impacto nas décadas e gera¢des futuras. Elas
dificlmente apresentam resultados significativos no curto prazo e nao podem ficar
constantemente sujeitas a interferéncias que se apropriem de instancias decisdrias para
implementar praticas cuja finalidade seja apenas garantir a permanéncia de determinados
grupos politicos no poder ou atender a nichos ideoldgicos. Infelizmente, nas mais distintas
correntes ideoldgicas, essa situacao tem se repetido no Brasil.

Boa parte das politicas educacionais é definida e direcionada pelos ocupantes do
cargo de ministro da Educacdo. Sao eles, ou as equipes de trabalho por eles designadas,
que definem estratégias, acdes e cronogramas de atividades que impactam as rotinas das
escolas e universidades brasileiras. Esses ministros, contudo, nem sempre estdo imersos
no universo da educag¢ao e, em alguns casos, sequer conhecem as especificidades da area
educacional.

Para contribuir com discussdes sobre essa tematica, o estudo aqui apresentado se
propde a realizar um levantamento sobre os ministros da Educacao brasileiros que
ocuparam o cargo durante a Nova Republica, compreendendo o periodo pds-ditadura até
o término do mandato de Jair Bolsonaro, em 2022, visando a analisar a dura¢ao dos seus
mandatos, suas formag¢des académicas e ligacbes com o setor, bem como as respectivas
politicas educacionais por eles propostas e os eventuais legados deixados a educagao
brasileira.

A intencdo é apresentar um panorama dos ocupantes do cargo de ministro da
Educacao, em busca de compreensdes que possam contribuir para os debates sobre a

situacdao do setor no pais, sem defender posicdes ideoldgicas ou politico-partidarias. Entre
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outros aspectos, busca-se verificar se ha aderéncia entre suas formacdes, atuagao

profissional e envolvimento anterior com a drea educacional, bem como o impacto da
duracdo dos respectivos mandatos, com avancos e retrocessos ocorridos na educagao

brasileira no periodo considerado.

Metodologia

Como percurso e procedimentos metodoldgicos, optou-se por utilizar o método
histdrico, tal como proposto por Riissen (2007), o qual é constituido, nas suas operacées
processuais, das etapas de heuristica, critica e interpretacdo. A heuristica é “a operacao
metddica da pesquisa que relaciona questdes histdricas” (Riissen, 2007, p. 118). E nessa
etapa que sdo feitas as perguntas ao passado, em busca de orienta¢ées para o momento
histdrico presente.

Para fins de encaminhamento metodoldgico, apresenta-se como problematica de
discussao a seguinte questdo: qual é o perfil dos ministros da Educacao brasileiros no
periodo da Nova Republica? Com isso, objetiva-se analisar o tempo de permanéncia no
cargo, as condicdes politicas quando estiveram a frente do ministério, sua aderéncia a drea
educacional e, quando possivel, suas contribui¢Ges para a educacado brasileira no periodo
compreendido entre 1985 e 2022.

Na etapa da critica, sdo realizadas as operacdes metddicas que buscam informacdes
acerca do que se pretende compreender. O contetdido dessas informag¢des sao fatos ou
dados relativos ao que aconteceu em determinado lugar, num periodo especifico (Rissen,
2007). Elas foram buscadas em livros, sites pessoais, governamentais, de jornais e similares.

Finalmente, na etapa dainterpretacao, sao analisadas as informagdes levantadas na
critica, tendo a heuristica como pano de fundo. A compreensao de interpretacdao, como
operacdao de pesquisa, assume que “o que interessa é sintetizar as perspectivas,
elaboradas heuristicamente, que questionam a experiéncia do passado a partir de
conjecturas acerca de seu sentido, com os fatos do passado obtidos pela critica das fontes”

(Russen, 2007, p. 127).
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Com base nas etapas do método histdrico, e estabelecida a etapa da heuristica,

2024

avancaremos para a etapa da critica.

Os ministros da Educacdao da NOVA Republica

O periodo histdrico conhecido no Brasil como Nova Republica se iniciou com o fim
do periodo ditatorial civico-militar, marcado pela eleicdo de um presidente civil, e dura até
os dias atuais (Fagundes, 2019). Seus principais marcos, além da retomada do poder pelos
civis, foram a recuperacao democrdtica, com a volta de eleices diretas, e a promulgacao
de uma nova Constituicao, em 1988. Nesse periodo de pouco menos de quatro décadas,
que se iniciou em 1985, com a eleicdo de Tancredo Neves (falecido antes de assumir),
substituido pelo seu vice-presidente, José Sarney, até o ano de 2022, o Brasil teve oito
presidentes e 24 ministros da Educacao. O Quadro 1 apresenta a relagdo desses ministros,
com a duragao dos seus respectivos mandatos e os presidentes da Republica responsaveis

pelas suas nomeagoes.

Quadro 1 - Ministros da Educacao do Brasil entre 1985 e 2022

Ministro mlanr:,jgto mal:?a to D(u(;‘;gsé)o Presidente
Marco Maciel 15/03/1985 | 14/02/1986 336
Jorge Bornhausen 14/02/1986 | 05/10/1987 598
Aloisio Guimaraes Sotero 06/10/1987 | 30/10/1987 24 José Sarney
Hugo Napoledo do R. Neto 03/11/1987 | 16/01/1989 440
Carlos C. de M. Sant'anna 16/01/1989 | 14/03/1990 422
Carlos Chiarelli 15/03/1990 = 21/08/1991 524
José Goldemberg 22/08/1991 = 04/08/1992 = 348 | Fernando Collor
Eraldo Tinoco 04/08/1992 | 01/10/1992 58
Murilio de Avellar Hingel 01/10/1992 | 01/01/1995 822 I[tamar Franco
Paulo Renato Souza 01/01/1995 = 01/01/2003 2922 EZ;Z?)ZS?FHAC)
Cristovam Buarque 01/01/2003 | 27/01/2004 391 | Luiz Inacio Lula da
Tarso Genro 27/01/2004 | 29/07/2005 594 Silva
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29/07/200 01/01/2011 1982
Fernando Haddad 9/07/2005 fo/ 9
01/01/2011 | 23/01/2012 387

Aloizio Mercadante 24/01/2012 | 02/02/2014 740
José H. Paim Fernandes 03/02/2014 | 01/01/2015 332
Cid Gomes 01/01/2015 | 18/03/2015 76 Dilma Rousseff
Luiz Claudio Costa 18/03/2015 = 06/04/2015 19
Renato Janine Ribeiro 06/04/2015 = 01/10/2015 178
Aloizio Mercadante 02/10/2015 | 12/05/2016 223
José Mendonca Filho 12/05/2016 = 06/04/2018 694
Michel Temer
Rossieli Soares 06/04/2018 | 31/12/2018 269
Ricardo Vélez Rodriguez 01/01/2019 | 08/04/2019 97
Abraham Weintraub 09/04/2019 | 19/06/2020 437
Jair Bolsonaro
Milton Ribeiro 16/07/2020 = 28/03/2022 620
Victor Godoy Veiga 29/03/2022 | 31/12/2022 277

Fonte: O autor (2023).

Para além dos ndmeros e dados quantitativos, um olhar qualitativo sobre a origem
dos ocupantes do ministério pode ser esclarecedor. Para subsidiar essa andlise, sera
realizada uma breve apresentacdo de cada um deles, em ordem cronoldgica, dando
atengdo especial aos trés ministros com mandatos mais duradouros, a saber, Murilo de
Avellar Hingel, Paulo Renato Souza e Fernando Haddad.

- Marco Maciel: politico pernambucano formado em Direito, foi deputado estadual
e federal, tendo sido eleito presidente da Camara dos Deputados. Também foi senador por
dois mandatos, governador de Pernambuco, ministro-chefe do Gabinete Civil da
Presidéncia da Republica e vice-presidente da Republica nos dois mandatos de FHC
(Frazdo, 2021). Politico profissional, tinha como Unica experiéncia na educacdo o fato de
ter atuado como professor de Direito na Universidade Catdlica de Pernambuco.

- Jorge Bornhausen: politico catarinense, foi senador por dois mandatos, vice-
governador e governador de Santa Catarina. Advogado, ndo tinha qualquer experiéncia

educacional (Santa Catarina, 2020).
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- Aloisio Guimardes Sotero: ministro interino por 24 dias, era engenheiro e burocrata

pernambucano que ocupou outros cargos no ministério da Educagdo antes de assumir a
pasta até que um novo nome fosse indicado.

- Hugo Napoledo do Rego Neto: advogado e politico piauiense, foi duas vezes
senador, trés vezes deputado federal e, por dois mandatos, governador do Piaui. Também
ocupou os ministérios da Cultura e das Comunicacdes (Gois, 2018). Politico profissional, ndo
tinha experiéncia na drea da educagao.

- Carlos Corréa de Menezes Sant'anna: médico e politico baiano, foi deputado
estadual por um mandato e deputado federal por quatro mandatos consecutivos. Antes
do Ministério da Educacdo, ocupou a pasta da Saude. Sua experiéncia em educacao
relacionava-se a ter sido professor na Faculdade de Medicina da Universidade Federal da
Bahia e secretdrio de Educacao e Cultura do governo baiano.

- Carlos Chiarelli: politico gaucho, foi deputado e senador pelo Rio Grande do Sul.
Doutor em Direito, foi professor universitdrio e exerceu vdrios cargos técnicos e
administrativos em institui¢bes de ensino, no municipio de Pelotas e no governo do Rio
Grande do Sul.

- José Goldemberg: fisico e professor gaticho, foi um académico destacado e
atuante, tanto na drea educacional quanto politica, mesmo ndo tendo exercido mandatos
eletivos. Doutor em Fisica e membro da Academia Brasileira de Ciéncias, foi reitor da
Universidade de Sao Paulo, presidente da Fundacao de Amparo a Pesquisa de Sdo Paulo,
ministro da Saude e do Meio Ambiente, secretdrio de Ciéncia e Tecnologia do Brasil e
secretario da Educagdo de Sao Paulo, entre outros cargos. Tem muitos textos publicados
em forma de artigos académicos, livros e capitulos de livros, sendo um destacado
pesquisador brasileiro (Monteiro; Cardoso, 2015). Foi conduzido ao ministério pelo
presidente Fernando Collor, quando este tentou montar um quadro de notaveis nas suas
respectivas pastas. Acabou ficando pouco menos de um ano frente ao ministério, num
momento de grave crise politica no pais.

- Eraldo Tinoco: administrador e politico baiano, foi deputado e vice-governador da
Bahia e ocupou os cargos de secretdrio da Educagdo e da Infraestrutura. Sem relagdo com
a drea educacional, assumiu a pasta num momento politico conturbado, que acabou por

culminar com o afastamento de Collor da Presidéncia.
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- Murilio de Avellar Hingel: graduado e mestre em Geografia e Historia pela

Universidade Federal de Juiz de Fora, foi professor e diretor de varias instituices de
ensino, tanto superior quanto de educacao basica. Carioca de nascimento, radicou-se em
Minas Gerais, onde se tornou amigo de Itamar Franco, que assumiu a Presidéncia apds o
afastamento de Fernando Collor de Melo. Sua gestdao teve dificuldades maiores,
enfrentadas como um todo pelo governo Itamar Franco, principalmente em funcdo do
processo de afastamento do seu antecessor. Em um momento politico contaminado por
acusacOes de corrupgdo contra ocupantes de cargos no governo federal, o pais vivia muitas
dificuldades econ6émicas, com hiperinflacio e descontrole em diversas frentes. Itamar
Franco buscou fazer um governo de transicao e preparo do pais para as proximas eleicoes,
que foram vencidas pelo seu entdo ministro da Economia, FHC, e optou por nomear
pessoas de sua confianca para os ministérios. Essa op¢do foi denominada a época
“Republica do Pao de Queijo”, em alusao a grande quantidade de ministros oriundos do
estado de Minas Gerais (Franco, 2019). Mesmo com essas dificuldades, Murilo Hingel
convocou os segmentos educacionais para estabelecer o Plano Nacional de Educacao, que
acabou por implementar o Plano Decenal de Educacdo 1993-2003, um marco para a
educacdo brasileira (Gois, 2018).

- Paulo Renato Souza: professor, gaticho de nascimento e radicado em Sao Paulo,
era mestre e doutor em Ciéncias Econdmicas. Ocupou diversos cargos publicos e
executivos no Brasil e no exterior, tendo sido gerente de Operac¢bes do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, secretdrio da Educacao de S3o Paulo, reitor da
Universidade Estadual de Campinas e deputado federal por um mandato. Oriundo do meio
académico, foi um dos mais influentes ministros da Educa¢dao de todos os tempos.
Contando com a estabilidade conseguida pelo Plano Real e a reorganizacdo politica e
econ6mica do pais, conseguiu desenvolver planejamentos de longo prazo e propor
diversas modificacGes na estrutura educacional brasileira (Kuchinir et al., 2015).

- Paulo Renato Souza: foi o mais longevo ministro da Educa¢ao no periodo pds-
ditadura, sendo superado em toda a histdria brasileira apenas por Gustavo Capanema, que
ocupou o ministério entre 1934 e 1945. FHC era oriundo do meio académico, com
pretensdes de ser um estadista e, tendo como pano de fundo um governo que se

apresentava como social-democrata, buscou, com Paulo Renato, reorganizar o sistema
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educacional brasileiro, ampliando o ndmero de vagas, tanto no ensino basico quanto no

superior, principalmente em instituicbes de ensino privadas, e realizando avaliacbes
globais dos sistemas educacionais (Kuchinir et al., 2015). Entre os principais destaques
dessa fase, € possivel relacionar:

1. a criacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bdsica (SAEB) e do Exame

Nacional do Ensino Médio (Enem);

2. a publica¢dao do Plano Nacional de Educagdo 2001-2010;

3. a criacdo do Exame Nacional de Cursos Superiores, chamado Provao, que deu

origem ao Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade);

4. a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) - Lei n° 9.394/1996;

5. a abertura de diversas instituicdes de ensino superior, principalmente no setor

privado, com a flexibilizacdo da legislacao e apoio de instituic6es de fomento.

No seu mandato, houve uma preocupacao em criar sistemas de avaliacao dos diversos
niveis de ensino. Até entdo, ndo havia um sistema nacional claro e sequencial para avaliar resultados
dos processos educacionais. Vem dessa fase a aproximacgdo do pais com avalia¢des internacionais
e métricas de avaliacdo globais. As novas metodologias de avaliacao dos sistemas de ensino
previam, também, acompanhar e verificar as condicdes de ensino das instituicbes de ensino
superior, a fim de garantir a qualidade do ensino ofertado, uma vez que a abertura de cursos e
instituicoes, principalmente pela iniciativa privada, foi amplamente incentivada.

No segundo mandato de FHC, o governo sofreu desgastes por denuncias de
corrupcao e negociatas e, no meio educacional, as universidades federais entraram em
greve, originando o maior movimento grevista do setor até entdo e o segundo mais
duradouro da histdria brasileira. A greve durou 108 dias e 51 instituicdes federais de ensino
superior participaram, com o apoio de docentes, servidores e estudantes. Entre as
principais reivindicacfes, estavam: reajuste de 75,48%, direitos de aposentadoria e defesa
da previdéncia publica (Andes, 2021).

O periodo final do governo de FHC ficou marcado por acusacdes de corrupgao e
falta de recursos para a educacdo. As politicas de acesso ao ensino superior e de avaliacoes
globais implementadas, contudo, se mantiveram e foram, nos governos posteriores,

modificadas e aperfeicoadas, corrigindo distor¢oes e equivocos (Kuchinir et al., 2015).
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- Cristovam Buarque: professor e politico nascido em Pernambuco e radicado no

Distrito Federal, era graduado em Engenharia Mecanica e Economia, com doutorado em
Ciéncias Econ6micas. Foi reitor da Universidade de Brasilia, senador e governador do
Distrito Federal. Autor de mais de 30 livros e diversos trabalhos académicos, assumiu o
ministério cercado de grande expectativa, por se tratar de um dos mais atuantes politicos
em defesa da educacao no Brasil. Essa expectativa foi ainda maior devido ao bom
momento politico e econémico pelo qual passava o pais. O governo Lula conseguiu
retomar a estabilizacdo da economia e deu prosseguimento ao desenvolvimento do pais,
prometendo grandes incentivos para a educacao, especialmente para as universidades
publicas (Gois, 2018). A gestdo de Cristovam Buarque, porém, foi conturbada, entre outros
motivos, em funcdo de sua atuacdo politica. Apds ter sido eleito senador nas eleicbes de
2002, era visto pelo meio politico como um dos possiveis candidatos a Presidéncia nas
eleicbes seguintes, o que conflitava com outros atores politicos que também tinham
aspirag6es maiores. Sua candidatura a Presidéncia da Republica se confirmou na elei¢ado
seguinte, de 2006, quando obteve 2,64% dos votos validos'. Com as relacdes politicas
falando mais alto, acabou permanecendo apenas um ano frente ao ministério.

- Tarso Genro: politico gatcho, foi governador do Rio Grande do Sul, prefeito de
Porto Alegre, ministro das Rela¢bes Institucionais e da Justica. Apds nove anos de
administracao de gestores oriundos do meio académico, o ministério voltou a ser ocupado
por um politico. Advogado e autor de diversos livros nas dreas de direito e politica, assumiu
como homem forte do governo Lula para implementar um processo de expansao das
universidades publicas do pais. Na sua gestao, foi criado o Programa Universidade para
Todos (Prouni), destinado a concessdo de bolsas de estudo em instituicbes de ensino
superior privadas, que recebem, em contrapartida, isen¢ao de tributos. Tarso Genro
também foi responsdvel pelo envio ao Congresso dos projetos de criagdo do Fundo de
Manutencao e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valoriza¢ao dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb) e do Piso Nacional dos Professores; durante sua gestao, foram criadas

diversas universidades federais. Com a explosao dos casos de corrup¢ao conhecidos como

' Disponivel em: https://sig.tse.jus.br/ords/dwapr/seai/r/sig-eleicao-resultados/home?po_ano=2006.
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“mensaldao”, que envolveram varios politicos, foi chamado pelo presidente Lula para

assumir a Presidéncia do Partido dos Trabalhadores, pela sua habilidade politica e de
articulag¢do, encerrando uma gestao de pouco mais de um ano e meio frente ao Ministério
da Educagao.

- Fernando Haddad: professor paulista e advogado, com mestrado em Ciéncias Econémicas
e doutorado em Filosofia, também se destacou pela atuacdo politica. Foi prefeito de Sdo Paulo e
subsecretario de Finangas e Desenvolvimento Econémico da Prefeitura de Sdo Paulo. No primeiro
governo Lula, novas politicas foram postas em pratica. Em oposicdo a origem académica de FHC,
Lula vinha do meio operdrio, em que atuou como lider sindical. Ainda que tivesse apoio no meio
académico, no qual as propostas do seu governo eram bem aceitas, ele considerava ser necessario
manter o apoio da academia e decidiu indicar para ministro da Educa¢do um académico respeitado
e com bom transito no meio universitario. Apds as gestdes de Cristovam Buarque e Tarso Genro, o
escolhido para definir os rumos da educacdo no pais foi Fernando Haddad. O ministério voltou,
assim, a ser liderado por um académico, professor da Universidade de Sao Paulo.

Aproveitando o 6timo momento politico e econémico do pais e a decisdao do
governo federal de incentivar o acesso ao ensino superior publico, diversas medidas foram
tomadas. Entre elas, estdo o prosseguimento da abertura de universidades federais e de
novos campi universitarios. Fernando Haddad dedicou-se a ampliar o acesso as
universidades federais, tanto pelo aumento do ndmero de vagas quanto pela criacdo de
universidades publicas. Durante o periodo em que comandou a pasta, o nimero de vagas
no ensino superior publico federal passou de aproximadamente 140 mil, em 2007, para 218
mil, em 2010, 0 que representa um aumento de 56% (Silva; Spritzer, 2014). Além desses
ndmeros, entre os principais destaques desse periodo, podem ser citados:

1. a instituicdo do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), para

avaliar a qualidade do Ensino Fundamental e Médio;

2. a substituicdo do Fundo de Manutencdao e Desenvolvimento do Ensino

Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef) pelo Fundeb;

3. 0 aumento do investimento publico em educacao (de 3,9% para 5,1% do produto

interno bruto);

4. a ampliacdo do Ensino Fundamental de oito para nove anos;
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5. a criacdo do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), que tornou o Enem uma

possibilidade de entrada nas instituicdes publicas de ensino superior.

O mandato de Fernando Haddad, somado aos oito anos do mandato de Paulo Renato
Souza, pode ser destacado como o mais significativo da histdria recente da educagao brasileira.
Foram periodos longevos, durante os quais o Ministério da Educacdo esteve sob aresponsabilidade
de profissionais ligados ao meio académico/educacional, com gestdes continuas, que puderam
propor politicas de longo prazo e visdes de futuro, além de implementar mudancas significativas.

- Aloizio Mercadante: economista e professor paulista, com mestrado e doutorado
em Ciéncias Econdmicas, foi deputado federal por dois mandatos e senador por Sao Paulo.
Também foi ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e ministro-chefe da Casa Civil. No
periodo considerado, foi o Unico a assumir a pasta em duas oportunidades. Tido como um
dos mais fiéis escudeiros da presidente Dilma Rousseff, permaneceu ao seu lado até o
afastamento dela da Presidéncia. Durante sua primeira gestao, aconteceu a greve de maior
duracdo nas universidades federais brasileiras, que durou 139 dias, superando o movimento
grevista ocorrido durante a gestao de Paulo Renato Souza. Naquela oportunidade, Aloizio
Mercadante era um dos lideres do movimento grevista e, passados pouco mais de dez
anos, estava no lado oposto da mesa de negocia¢ao. Entre os principais pontos da pauta
grevista, estavam a contrariedade em rela¢do aos cortes no orcamento e a contratagdo de
professores via organizagao social e terceirizagdo, a busca por ampliagdo de investimento
nas instituicdes federais de ensino superior, a conclusao de obras inacabadas e a abertura
de concurso publico (Andes, 2021). Na segunda gestdo, com o governo Dilma em processo
de enfraquecimento, a atuacdo de Mercadante foi cada vez mais politica, inclusive pela sua
proximidade com a presidente (Correia; Carneiro, 2017).

- José Henrique Paim Fernandes: professor gaiucho formado em Ciéncias
Econdmicas, possui o titulo de Notdrio Saber em Educacdo pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, mas nao concluiu mestrado, tampouco doutorado. Atuou em diversas
areas administrativas do Ministério da Educacao, tendo sido presidente do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo, subsecretdrio especial do Conselho de
Desenvolvimento Econ6mico e Social da Presidéncia da Republica e secretdrio estadual de
Coordenacao e Planejamento do Rio Grande do Sul. Na sua gestao, foi publicada a lei que

aprovou o Plano Nacional de Educagao 2014-2024.
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- Cid Gomes: engenheiro e politico cearense, foi deputado estadual, prefeito de

Sobral, governador do Ceara por dois mandatos e senador da Republica. Membro de uma
tradicional familia de politicos, foi indicado por Dilma Rousseff para a pasta no inicio do seu
segundo mandato. Poucos dias apds assumir, envolveu-se numa polémica na Camara dos
Deputados ao afirmar que nela havia entre 300 e 400 achacadores (Pinheiro, 2015).
Chamado a prestar esclarecimentos, entrou numa discussdo com o presidente da Casa e
retirou-se da sessdao. Na sequéncia, sem condi¢Oes politicas de permanecer no ministério,
pediu exoneracao do cargo.

- Luiz Claudio Costa: foi ministro interino por 19 dias. Graduado em Matematica,
professor e pesquisador na drea de engenharia agricola e mudancas climaticas, foi reitor
da Universidade Federal de Vicosa e assumiu diversos cargos administrativos e
burocréticos no Ministério da Educacdo.

- Renato Janine Ribeiro: filésofo paulista, professor de Etica e Filosofia Politica da
Universidade de Sao Paulo, tem mestrado e doutorado em Filosofia e foi diretor de Avaliacdo da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), além de ter ocupado
outros cargos técnicos. Pelo seu transito com pensadores e seu conhecimento tedrico dos
problemas educacionais brasileiros, assumiu o ministério cercado de expectativas positivas pelos
seus pares da academia. Com pouco mais de cinco meses frente ao cargo, contudo, foi exonerado
e substituido por Aloizio Mercadante, guindado novamente ao posto de ministro para auxiliar na

tentativa de articular politicamente contra o processo de afastamento que assolava o governo de

Dilma Rousseff.

- José Mendonca Filho: politico pernambucano, foi deputado estadual, deputado
federal por dois mandatos, secretdrio de Estado da Agricultura, vice-governador e
governador de Pernambuco. Administrador e sem qualquer ligaggo com o meio
educacional, assumiu o Ministério da Educacdo na gestao de Michel Temer, empossado
apos o afastamento de Dilma Rousseff. O governo Temer tentou, inicialmente, se
caracterizar por ser reformista e realizar reformas estruturais no pais, incluindo a do Ensino
Médio, que vinha sendo gestada ha alguns anos e acabou promulgada durante a gestao de
Mendonca Filho. Nesse periodo, houve também a homologac¢ao da Base Nacional Comum

Curricular (BNCC) da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, em 2017. Ressalta-se que
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tanto a reforma do Ensino Médio quanto a BNCC, por serem recentes, ainda tém seus

impactos na educagao brasileira em fase, ou em necessidade, de avaliacao.

- Rossieli Soares: advogado e burocrata gaucho, antes de ser ministro, atuou como
secretario de Educacao Basica do ministério, conselheiro da Camara de Educagao Basica do
Conselho Nacional de Educacao, secretario de Estado de Educacdao do governo do
Amazonas e presidente do Conselho Estadual de Educacao do Amazonas. Apds sua saida
da pasta, assumiu o cargo de secretdrio da Educagdo do estado de Sao Paulo.

- Ricardo Vélez Rodriguez: primeiro nome indicado para ministro da Educacao pelo
presidente Jair Bolsonaro, € colombiano naturalizado brasileiro. Graduado em Filosofia e
Teologia e doutor em Filosofia, foi pré-reitor de Pés-Graduagao e Pesquisa da Universidade
de Medellin, na Colébmbia. Ao ser nomeado, residia na cidade de Londrina-PR, onde
trabalhava em universidades particulares. Durante sua curta passagem pelo ministério,
envolveu-se em varias polémicas, que acabaram por inviabilizar sua permanéncia no cargo.

- Abraham Braganca de Vasconcellos Weintraub: paulista, graduado em Ciéncias
Econdmicas, com mestrado em Administracdo e professor na Universidade Federal de Sao
Paulo, assumiu o ministério com a finalidade de aprofundar a linha ideoldgica defendida
pelo presidente Jair Bolsonaro. Durante seu mandato, envolveu-se em diversas polémicas,
inclusive em dreas nao correlatas a educagao, tendo gerado uma crise diplomatica com o
governo chinés, por exemplo, sobre a origem do coronavirus (Covid-19) e com o Supremo
Tribunal Federal. Sua gestdo ficou marcada mais por desavencas do que por contribuicoes
para a area educacional.

- Milton Ribeiro: paulista de Sdo Vicente, graduado em Teologia e Direito, com
mestrado em Direito e doutorado em Educacdo, atuou como superintendente dos
programas de pds-graduacao lato sensu, foi reitor da Universidade Presbiteriana
Mackenzie e integrante da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica. Sua
gestdo terminou quando houve diversas acusagdes de intermediagbes e favorecimentos a
grupos religiosos no ministério. Em junho de 2022, chegou a ser preso pela Policia Federal,
acusado de desvios no ministério, sendo libertado poucas horas depois.

- Victor Godoy Veiga: servidor publico, fez carreira na Controladoria Geral da Unido
até ser guindado aos postos de secretdrio executivo do Ministério da Educacao e,

posteriormente, ministro da pasta. Formado em Engenharia de Redes, atuou no ministério
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nos estertores do governo Bolsonaro, ndo deixando legado ou contribui¢bes para a

educacdo brasileira.

No geral, na gestao Bolsonaro, os ministros da Educa¢ao nao primaram pela preocupacao
com aspectos inerentes apenas a educacdo brasileira, particularmente num momento de
pandemia, que influenciou fortemente as escolas no pais. Entre os indicativos de como a educacao
foi gerenciada, pode-se citar o fato de o presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) ter sido trocado em seis oportunidades, aliado a ter sido nesse
governo o Unico momento em que o ministério ficou acéfalo por 27 dias, periodo no qual varios
candidatos ao cargo foram acusados de irregularidades em seus curriculos e atua¢do académica.
Os seguidos cortes de verbas para a educagdo, ciéncia e tecnologia também caracterizaram o
governo, no qual se tentou implementar na educacdo brasileira pautas de costumes e
comportamentos tidos como conservadores. Temas como educacdo sexual, movimentos sociais e
religides de matriz africana, entre diversos outros, eram vistos, pelo governo, como inadequados
para serem abordados nas escolas. Morais, Santos e Paiva (2021) apontam ainda, como resultados
da gestdo Bolsonaro e seus ministros da Educacao, o sucateamento das universidades e institutos
federais, por meio da reducdo do orcamento e de cortes de investimentos, a reelaboracdo das
orienta¢bes dos sistemas de ensino da educagdo bdsica e a detratacdo dos profissionais da
educagdo, entre diversos outros aspectos.

Ao finalizar a apresentacdo de cada ministro, salta aos olhos o fato de que, no
periodo considerado, a pasta tenha sido assumida exclusivamente por homens. E
importante destacar que, se no periodo pds-ditadura ndao houve mulheres no cargo de
ministro da Educacao, ao longo de toda a histdria brasileira, uma Gnica mulher ocupou essa
funcdo (Mesquita; Almeida; Noleto, 2021). Trata-se de Esther de Figueiredo Ferraz, que,
além de ser a unica mulher entre os ministros da Educacdo, foi a primeira a ocupar o cargo
de ministro no Brasil. Ela ficou a frente do ministério no governo de Jodo Baptista de
Oliveira Figueiredo, entre agosto de 1982 e marco de 1985 (Junqueira; Cardoso, 2015). Seu

mandato nao foi considerado neste texto por ter acontecido ainda nos governos militares,

anteriores ao recorte temporal aqui delimitado.

Algumas interpretagdes
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Seguindo o método histdrico adotado, sera realizada a etapa de interpretacao, com

a andlise das informacdes levantadas, buscando entendé-las, aprofundar discussdes e
levantar possibilidades compreensivas.

No periodo considerado, a duracao média dos mandatos foi de 531 dias, ou seja,
menos de um ano e meio. Eliminados os quatro pontos estatisticamente fora da curva, a
saber, os dois ministros com mandato de maior duracao e os dois de menor duracao
(definidos, inclusive, como interinos), chega-se a uma duracdo média de aproximadamente
um ano e um més. O Grafico 1 mostra a duracdo, em dias, do mandato de cada um dos

ocupantes do cargo, no periodo delimitado.
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Grafico 1 - Duracao dos mandatos, por ministro, em dias
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Fonte: O autor (2023).

Percebe-se que apenas quatro mandatos duraram mais de 730 dias, ou seja, dois
anos. E quase uma obviedade a inviabilidade de delimitar uma politica educacional,
implementa-la e organiza-la em periodos menores que esse.

O Grafico 2, por sua vez, apresenta a quantidade de ministros nomeados por cada
presidente e a duracdo média dos seus mandatos, em dias. E possivel perceber que os
governos com mais ministros foram: Dilma Rousseff (sete), José Sarney (cinco) e Jair
Bolsonaro (quatro). Em relagdo a dura¢do dos mandatos, os governos com menor tempo
para cada ministro foram: Dilma Rousseff (279 dias), Fernando Collor (310 dias) e Jair
Bolsonaro (358 dias). J& os que indicaram menos ministros foram: FHC (um), seguido por

Itamar Franco (um) e Michel Temer (dois). Em relacdo a duracdo dos mandatos, os mais
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duradouros aconteceram nos governos FHC (2.922 dias), Lula (989 dias) e Itamar Franco

(822 dias).

Grafico 2 — Quantidade de ministros e duracao média dos mandatos, em dias

Quantidade de ministros e duargdao meédia dos
mandatos (em dias)
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Fonte: O autor (2023).

Como visto, apenas em dois casos, nos governos Itamar Franco e FHC, houve a
nomeag¢ao de um unico ministro da Educagdo. No extremo oposto, durante o governo
Dilma Rousseff, que durou pouco menos de seis anos e meio, houve a nomeacao de sete
ocupantes desse posto. Ainda, em trés governos, percebe-se uma preocupagao com a
continuidade dos gestores da pasta: Itamar Franco, com o ministro Murilo Hingel; FHC, com
o ministro Paulo Renato; e Lula, com o ministro Fernando Haddad. Merece destaque,
também, o fato de em apenas duas oportunidades um governo novo ter mantido o
ministro da Educagao anterior — FHC, ao ser reeleito, reconduziu Paulo Renato e Dilma
Rousseff manteve o ministro do governo Lula, Fernando Haddad.

Dilma foi a presidente brasileira que mais trocou os dirigentes da pasta. Em seu governo, a
duracdo dos mandatos durou, em média, 279 dias, perfazendo sete ministros em pouco mais de
seis anos. O processo de afastamento do cargo ao qual ela foi submetida certamente contribuiu
para essa situacdo; entretanto, ndo serve para justificd-la, pois ele teve inicio em 2 de dezembro de
2015 e, antes disso, a presidente j& havia trocado por seis vezes o responsdvel pela pasta da
Educacao.

Em relacdo a aderéncia com a drea educacional, constata-se que, dos 24 ocupantes

da cadeira, apenas oito, o que corresponde a 33%, tinham origem na vida académica ou
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ligacbes diretas com o setor educacional. Os outros 16 (67%) eram de origem politica ou

burocratica e tinham sua atuagdo voltada a politica partidaria. Em mais de 60% do tempo,
no periodo compreendido entre 1985 e 2022, 0 cargo de ministro da Educac¢ao foi ocupado
por politicos. Entre as formac¢des de origem dos ministros, predominaram os bacharéis em
Direito, economistas e engenheiros, havendo, ainda, médicos, administradores e tedlogos,
por exemplo. Apenas cinco dos indicados tinham formacgao de origem ligada ao magistério,
sendo um matematico, um fisico, um gedgrafo e historiador e dois fildsofos, como ilustra
o Gréfico 3, no qual o quantitativo supera o nimero de ministros, por haver alguns com

mais de uma graduagao.

Gréfico 3 - Formacao dos ministros da Educacao, por drea
Formacao dos Ministros
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Fonte: O autor (2023).

Ainda que o fato de n&o ser oriundo da drea ndo se constitua num impeditivo para uma boa
gestdo - e hd exemplos disso em diversas dreas da vida publica —, certamente um profissional de
origem e ligagdo com aspectos relacionados a area que ira gerir tem, a priori, melhores condi¢bes
para fazé-lo (Mesquita; Almeida; Noleto, 2021).

Outro aspecto revelado a partir dos dados levantados trata-se do nivel de formacao dos
ministros. Os dados indicam que, dos 24 ocupantes do cargo, seis eram graduados, cinco,

especialistas, trés, mestres e dez, doutores, conforme Gréfico 4.
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Grafico 4 — Nivel de formag¢do dos ministros da Educagao

POS-GRADUACOES DOS MINISTROS
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Fonte: O autor (2023).

Nesses dados, chama atencao o fato de, ainda que haja dez deles com doutorado, apenas
um possuir o titulo de doutor em Educacdo. Os demais possuiam doutorado em Ciéncias
Econdmicas (trés), Filosofia (trés), Direito (um), Fisica (um) e Engenharia (um).

Finalmente, em rela¢do a naturalidade dos ministros que ocuparam o cargo no periodo
considerado, seis eram de origem gaucha, cinco, paulistas e quatro, pernambucanos. Os demais
eram de estados variados e um deles, colombiano de nascimento. Consideradas as cinco regides

brasileiras, as naturalidades se distribuem como apresentado no Grafico 5.

Grafico 5 — Distribui¢ao da naturalidade dos ministros, por regidao

Regides de nascimento dos ministros
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Fonte: O autor (2023).
Ainda que muitos tenham se radicado em outros estados, ao considerar o local de

nascimento, ha uma evidente concentragao nas regi6es Nordeste, Sul e Sudeste.
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CONSIDERACOES

Os dados apresentados, ainda que nao expliquem — nem foi esse o objetivo do trabalho
aqui apresentado -, trazem luz ao fato de os politicos brasileiros ndo terem histérico de assumir a
educacao como prioridade, tampouco como uma politica de Estado. Ela é tratada como politica de
governo, com cada governante indicando novos rumos, criando estratégias e apontando caminhos
e praticas que em geral ndo se mantém com seus sucessores.

Entre os principais motivos para os problemas educacionais brasileiros, estd a histdrica falta
de interesse dos governos em desenvolver projetos e politicas duradouros. Paises que avangaram
em seus indicadores sociais, econdmicos e educacionais investiram na educagao como uma politica
e prioridade de Estado. No entanto, quando se praticam apenas politicas de governo, que podem
ser modificadas a cada quatro anos (quando ndo em menos tempo), dificlmente se conseguem
resultados diferenciados.

Mudancas em educagdo levam décadas para surtir resultados perceptiveis e duradouros,
sendo essencial que ela seja entendida como uma prioridade do Estado e do povo brasileiro, e nao
como um balcao de negdcios ou negociatas politicas. Mudar ministros da Educa¢do a cada 13 meses
certamente ndo contribui para a adocao de politicas publicas de longo prazo, especialmente
quando os indicados ndo tém qualquer relacao com a pasta, com as particularidades da educagao
e com a complexidade educacional brasileira. Esses aspectos contribuiram decisivamente, ao longo
dos ultimos anos, para a atual situacao de penduria do sistema educacional brasileiro e para os
resultados insatisfatérios apresentados nas avaliaces realizadas, nacionais e internacionais. De
fato, a participagao constante do pais em avalia¢des internacionais, como o Programa Internacional
de Avaliacdo de Alunos (PISA), tem mostrado que os indicadores brasileiros estdo distantes dos
conseguidos por outros paises, mesmo se considerados aqueles com mais proximidades
geograficas ou financeiras. Nesse e em outros testes avaliativos internacionais, o Brasil se situa
entre os paises com piores resultados.

E importante destacar que algumas a¢des foram positivas e permitiram caminhar, se ndo
em busca de resultados melhores, ao menos impedindo que eles fossem ainda piores. E o caso dos
sistemas de avaliacdo implementados e constantemente aperfeicoados no pais. Atualmente, tem-
se uma politica nacional de avaliacao e exames da educacao basica, regulamentados por decreto
presidencial e orientados pelo disposto na BNCC. Essa politica € integrada pelo SAEB, Exame

Nacional para Certificacao de Competéncias de Jovens e Adultos e o Enem, realizados pelo Inep.
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Ainda que essas avaliacdes possam ser (e sejam) questionadas em diversos aspectos, elas

podem contribuir para que os gestores definam politicas consistentes e tenham uma visdo macro
dos resultados do pais, servindo de balizadoras para investimentos e correcdes de rumo. Para
tanto, contudo, parece ser fundamental que esses processos sejam conduzidos por educadores
efetivamente envolvidos com a educacdo brasileira, liderados por ministros atentos as
particularidades do meio educacional e que se mostrem mais preocupados com o futuro do sistema
educacional do que com as préximas eleicoes.

O processo de abertura de instituicdes de ensino superior merece uma atencao especial.
No fim dos anos 1990, o Brasil apresentava uma grande demanda reprimida por acesso ao ensino
superior e ainda hoje os nimeros brasileiros nesse quesito ficam aquém de outros paises sul-
americanos. A quantidade de jovens matriculados no ensino superior no Brasil é, percentualmente,
menor que aquela existente na Argentina, Uruguai e Chile, por exemplo. Nos anos 1990, enquanto
esses paises possuiam algo préoximo de 20% dessa populacdo nas universidades, no Brasil esse
percentual era inferior a 13% (Brasil, 2007).

Para atender a essa demanda, com a falta de recursos préprios, optou-se por incentivar e
ampliar a oferta nas instituic6es privadas. Faculdades e universidades foram criadas e a quantidade
de vagas abertas deu um salto significativo. Muitas delas, entretanto, foram ofertadas por
pequenas faculdades para atingir publicos em nichos de mercado especificos e uma grande
quantidade destinou-se ao periodo noturno, para atender aos trabalhadores que buscavam no
ensino superior novos conhecimentos e vislumbravam possibilidades de crescimento profissional
e avango nas suas carreiras. Passado esse periodo e atendido esse publico, muitas dessas
instituicdes comegaram a sofrer com uma queda acentuada no ndmero de matriculas e ndo poucas
acabaram por encerrar suas atividades, enquanto outras tantas se fundiram ou foram vendidas
para grupos maiores, em varios casos, multinacionais.

No caso da abertura de vagas nas universidades publicas, houve uma preocupacao maior
com o ingresso do que com a permanéncia de novos alunos no sistema. Politicas paliativas foram
implementadas, como a concessao de bolsas de permanéncia ou auxilio financeiro, mas o pais ainda
carece de uma politica de Estado que se ocupe desses casos. Desenvolver politicas e programas
educacionais consistentes, que produzam os impactos desejados, exige planejamentos de longo
prazo e sdlidas politicas de Estado. Isso significa, essencialmente, que as metas, os rumos e os
macroprojetos educacionais tenham continuidade e sequéncia, independentemente do

governante eleito.
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E possivel indicar como exemplos de politicas de Estado a erradicacdo do

analfabetismo, o investimento nacional em pesquisa e ciéncia e a universalizacao do acesso
aescola. Poroutro lado, sao exemplos de politicas de governo a abertura de universidades,
a contratacao de profissionais da drea de educagao e a oferta de bolsas de estudo. Quando
as politicas sdo de Estado, elas seimp6em frente as de governo (Azevedo, 2003). Enquanto
as primeiras sdo amplas e duradouras, as demais podem (e devem) ser direcionadas para
as pautas que levaram determinado governo a ser eleito. Espera-se, contudo, que ambas
nao sejam conflitantes nem disruptivas e que busquem gerar politicas publicas pelas quais
“os governos traduzem seus propdsitos em programas e a¢des, que produzirdo resultados
ou as mudancas desejadas no mundo real” (Souza, 2003, p. 13).

No Brasil, a LDB regulamenta o sistema educacional (Brasil, 1996). Mesmo sendo
um pais com mais de 500 anos de histdria, ela representa apenas o segundo momento em
que a educacdo teve uma LDB, com a primeira datando de 1961 (Brasil, 1961). De forma
complementar, os Planos Nacionais de Educacao, normalmente decenais, indicam quais
devem ser as politicas de Estado para o periodo. Atualmente, esta em vigéncia o Plano
2014-2024, instituido pela Lei n° 13.005/2014 (Brasil, 2014), que determina diretrizes, metas
e estratégias para a politica educacional nesse periodo e definiu dez diretrizes para a
educacdo brasileira, com 20 metas a ser atingidas (Brasil, 2015).

N3o obstante a existéncia desses instrumentos legais, ao analisar as diretrizes e
metas previstas e postas em pratica até 2022, percebe-se que elas nao estao sendo
alcangadas e que ndo serao atingidas até o fim da sua vigéncia. Um exemplo de meta nessa
situacdo trata da evolucao do Ideb do Ensino Médio nas escolas publicas, que tem ficado
abaixo do estabelecido desde 2013. Em 2019, por exemplo, a meta era de 4,7 e o resultado
indicou 3,9°. Essa situagao ndo € um caso isolado ou fortuito, mas a regra que temregido a
educacdo brasileira ao longo da sua histdéria e que, nos ultimos anos, sofreu com a
problematica adicional da pandemia de Covid-19, que trard impactos ainda desconhecidos,
mas nada animadores.

Chama ateng¢do, também, o fato de 46% dos ministros da Educa¢ao do pais, no periodo

considerado, nao terem cursado pds-graduacdo stricto sensu e que apenas um dos ocupantes do

> Disponivel em: https://www.gedu.org.br/brasilideb?dependence=5&grade=3&edition=2017.
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cargo fosse doutor em Educacdo. Esta andlise ndo busca defender uma cartelizacdo ou reserva de

mercado para profissionais da area educacional, mas uma visdo de que, em qualquer segmento de
atuacdo humana, quanto mais especializado for o profissional, maiores serdo as chances de éxito
no desempenho das suas funcdes. Essa regra parece ser esquecida no meio politico brasileiro, no
qual importam mais as influéncias junto a determinadas bancadas politicas e setores econémicos
do que a competéncia técnica ou insercao na drea de atuacgao.

Os motivos que fazem com que a educacdo brasileira permaneca, se ndo estagnada,
com resultados altamente insatisfatorios sdao os mais variados. Seria ingénuo, ou
desonesto intelectualmente, indicar um responsavel ou uma Unica decisao politica
equivocada. Na busca por contribuir com essa discussao, este texto buscou apresentar
possiveis aspectos que corroboraram para a situacdao atual do sistema educacional
brasileiro, os quais se relacionam a alta rotatividade e aderéncia entre formacao e atuagao
dos ministros da Educacao no periodo conhecido como Nova Republica. A partir de uma
andlise histdrica dos ocupantes do cargo, apresentou-se um panorama que pode ajudar a
compreender como o pais chegou a situacao atual.

E possivel questionar se os rumos indicados, as politicas desenvolvidas e o direcionamento
dos recursos foram adequados. Esses aspectos, entretanto, sdo juizos de valor e dependem de
visdes sociais, politicas e pessoais. O que se destaca é o fato de que, num periodo de 37 anos,
compreendidos entre 1985 e 2022, em apenas 16 deles a educacao teve continuidade, planejamento
com visao de futuro definida e politicas educacionais claras sendo praticadas. Cabe a todos, como

cidadaos, tecer esfor¢os para mudar essa situagao.
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